W%M GOBERNO DE COLOMEl | CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO Y RECIBO A SATISFACCION DEL Cédigo: 63-FT001
e BIEN O SERVICIO CONTRATADO

Versién: 003
En ejercicio del control de ejecuclon, certifico el cumplimiento del objeto y obligacidn con corte a la fecha de Fecha de certificacién:
certificacién, del siguiente contrato: Nota (si los datos NO son correctos o NO estén diligenciados en su
totalidad, NG se puede radicar la cuenta en la Subdireccién Financiera y Contable). oct-2018
Contrato No: 389 7 Fecha de contrato: 23/08/2018 ?:ﬂ?:;sta de  CcADENA COURRIERS.A.S
No. de factura o documento o Eontratu con adicién JNIT / C.C -
equivalente: BOG30519 {marque can una X} St NG [ XA contratista: 830.507.412-1
Comprobante de ingreso a almacén Cantrato con adicién 3 ; Periodo a DE: At
No: {marque con una X) 7 pagar: : ’

DESCRIPCION DE LOS PRODUCTOS Y/SERVICIOS RECIBIDOS* {con base en ef contrato y la forma de pago alli definidas):

*Relacione los productos y/o servicios prestados durante el periodo certificado, o informe de actividades presentado al
supervisor del contrato, no es necesario relacionar las obligaciones del contrato.

En cumplimianto con el objeto del contrato correspondiente al tercer pago equivalente al 30% del valor total del contrato, al finalziar la aplicacién de fa prueba y
entregar el informe ejecutivo con las lecciones aprendidas para ia prueba Ascenso Patrulleros.

o
Valor a pagar: % 50.395.724 #

ASI MISMO, EN MI CALIDAD DE SUPERVISOR DEL CONTRATO CERTIFICO CON MI FIRMA LO SIGUIENTE:
i. Que los productos y/o servicios relacionados se recibieron a satisfaccién, se realizaron durante el periodo referldo, y se encuentran
detallados en el informe presentade por e! contratista, el cual reposa en la carpeta de supervision del contrato,

2. Que el contratista anexa evidencla de pago al sistema de seguridad social y parafiscales.
3. Que recibido el bien o servicio a satisfaccién considero procedente que se realice el desembolso o pago vy se da ei visto hueno

carrespondiente.

NOMBRE DEL SUPERVISOR:

Cédigo Centro de Costo Nombre Centro de Costo* ) Monto a Pagar ﬁf‘
PRMVO4 7 Policia Nacional £ 50.395.724
-
Tipo de moneda Pesos colombianos Total (valor a Pagar) 50.395.724
IOVANY BABATIVA MARQUEZ2 &

<R]

f

--DIRECTOR DIE PROJUCCION Y OPERACIONES

CARGO:

Este es un documento controlado; una vez se descargue o se impriria, se considerara NO CONTROLABO

e

&
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Con fundamento en lo establecido en el articulo 4 de la Ley 80 de 1993, y los articulos 82,
83,84 v 85 de la Ley 1474 de 2011 y lo establecido por la Resolucion 000474 de 2015, se
procede a dar a informe de ejecucion del contrato No. 389/2018, “como sustento de la

certificacion de cumplimiento que fundamenta el pago a efectuar.

1. INFORMACION CONTRATISTA ..
CONTRATISTA: |CADENA COURRIER S.A.S . C.C./C.E.No.: |NIT830.507.412-1 °
PERIODO DEL INFORME: | Desde | 23/08/2018 | Hasta | 12/10/2018 |INFORME No.: 3
2. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO
Contrato N° 389/2018 Fecha de inicio 23/08/2018 #'| Fecha de terminacién | 31/12/2018

Objeto del Contrato: De conformidad con la clausula Segunda, el objeto del contrato se establecio de la

siguiente manera: "Prestacion del servicio de empaque secundario y terciario de los elementos que |-

conforman la prueba psicotécnica y de conocimientos policiales para el concurso de patrulleros

previa al curso de capacitaciéon para ingreso al grado de subteniente de la vigencia 2018”

VALOR TOTAL DEL CONTRATO: Conforme a la
clausula SEXTA del contrato, el valor del mismo fue
por la summa de CIENTO SETENTA Y CUATRO
MILLONES QUINIENTOS DOS MIL TRESCIENTO.S&
VEINTE PESOS M/CTE ($174.502.320) IVA
INCLUIDO precio correspondiente a 233,36 safarios
minimos legales mensuales vigentes para el afio 2018.

VALOR EJECUTADO A LA FECHA DEL PRESENTE
INFORME: E! valor ejecutado fue por la suma de CIENTOs .
LDIECISIETE MILLONES QUINIENTOS NOVENTA. i
VEINTICUATRO PESOS M/CTE ($117.590.02£j| IVA
INCLUIDO.

El valor de la factura No. BOG30519 de fecha 12/10/2018
por valor de CINCUENTA MILLONES TRESCIENTOS ’
NOVENTA Y CINCO MIL  SETECIENTOS
VEINTICUATRO PESOS M/CTE ($50.395.724), IVA
INCLUIDO.

SALDO DEL CONTRATO:
CINCUENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS/
DOCE MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y SEIS PESOS
M/CTE ($56.912.296) /

PLAZO DE EJECUCION: De acuerdo a la clausula
!.NOVENA def conirato, el plazo d;af’ contratc sera hasta el
31 de diciembre de 2018, contado a partir  del
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y

gjecucion.

DESARROLLO DEL
CONTRATO:

El objeto del contrato se ha venido desarrollando de la siguiente manera:
s FE! 23 de agosto de 2018 se suscribi6 el conirato entre las partes cothratantes.

El 31 de agosto de 2018 se firmo el acta de inicio del contrato, en st cafidad

Este es un documento controlado; una vez se descargue o se imprima, se considerarda NO CONTROLADO
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de supervisor del contrato No. 389/2018.

3. INFORMACION FINANCIERA

FORMA DE PAGO:

De conformidad con lo establecido por la clausula SEPTIMA del contrato, fa forma de
pago se indicé de fa siguiente manera:

* Pagos parciales

a. Un primer pago equivalente al cincuenta por ciento (50%) del valor total del contrato, al
finalizar el 100% del empaque sebundario, terciario y kits de aplicacidn.

b. Un segundo pago equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, al

finalizar el 100% de la entrega del material al operador de transporte.

¢. Un tercer pago equivalente ‘der‘l treinta por ciento {30%) del valor total del contrato, al
finalizar la aplicacién de la prueba y entregar el informe ejecutivo con las lecciones

aprendidas.

PAGOS QUE SE HAN EFECTUADO A LA FECHA: En virtud de fo anterior, dicho contrato en el aspecto financiero

se gfecuta de la siguiente manera:

No. de Fecha de
factura o factura o
documento | documenio Concepto Valor
equivalente | equivalente
BOG30517 12/10/2018 Empague secundario y terciario y kits para la $83.992.874
. aplicacion prueba Ascenso Patrulleros
BOG30518 : - 12/10/2018 Entrega del material al operador de transporte $33.597.150
para la aplicacién prueba Ascenso Patrulleros 7
1 | 2 | 3|4 |5]6|7 8|9 [10]11]12
PAGO QUE SEEFECTUAA LA X
FECHA DEL PRESENTE
INFORME 13 | 14 |15 (16 |17 [ 18 |19 | 20 1 21 | 22 | 23 | 24
4. DETALLE DE LA EJECUCION DEL CONTRATO
No. ACTIVIDADES EJECUTADAS Porcentaje de
gjecucion
100%

Empaque secundario y terciario de material de examen y kits

Este es un documento controlado; una vez se descargue o se imprima, se considerara NO CONTRCLADO
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5. PRODUCTOS ENTREGADOS (En caso de haber sido pactados)

1 | Entrega de informe con lecciones aprendidas

6. CONSTANCIAS

El supervisor o interventor GIOVANY BABATIVA MARQUEZ acredité que el contrato se ejecuto en ef porcentaje
correspondiente a satisfaccion, el contratista cumplio a cabalidad con las obiligaciones pactadas en el mismo, y
no se le impusieron muffas.

GIOVANY BABATIVA MARQUEZ, en su calidad de supervisor del contrato deja constancia que en el marco de
fo dispuesto por el articulo 50 de fa Ley 789 de 2002 y of articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, ef contratista ha
dado cumplimiento a fos pagos por concepto de aportes a fos Sistemas de Salud, Pensiones y Riesgos
Profesionales y a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio

Nacional de Aprendizaje seguin corresponda,

7. OBSERVACIONES

En constancia de lo anterior, se firma el presente informe el (16) de (10) de (201 8)"'

N Qs Bl

f) |
/ Jrge O ‘\’ ” Alejandro Mejia ovany Babativa
" Efaboy6 \, Revis g1 ) one Aprob

Revisd: Sandra Jaber, Profesional Contratista DPO. V.Bo

Este es un documento controlado; una vez se descargue o se imprima, se considerara NO CONTROLADO
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www.cadena.com.co

CADENA COURRIER S.A.5. - Nit 830.507.4124 Réghmen Comdn

Una Compafifa Cadena S.A

Cliente: INSTTUTO COLOMBIANG FARA LA EVALUACION DI LA EDUCAGION - 1CFES

Factura de Venta No.

BOG30519

Nit: 860024301

. . Remisién
Direccidn: CL2B6878TO2P 15 —
Ciudad: BOGOTA Orden de Compra Facha Factura Vencimiento
Teléfono:  57148414100000 20181012 2018-11-11
Autorizacion de numeraddén de facturacidn N™18762007162621 de Cod Vendedor Vendedor Cond Pago
01j03/2018 Modalidad Factura Electrdnica Desde N° BOG30000 hasta
BOG16998 con vigendia de 18 meses 11 GERENCIA LOGISTICA 30 DIAS
Codigo Unico de Factura Electronica:
Shetbebbeacl2h58dbIB3500RINBEE7EE8DLET7 en
Phging £/t
Referencia Descripcion Unidad Cantidad Precio Unitario Valor
BHREBLBIYIGA Tercer pago equivalerte al 30% del valor fotat del Unidad l % 42.344.348,00 § 42.349.348,00

al Tmalizar i aphcanion 46 la proena y entiegar @ inforne ereculive Gon 189 ieeciones aprentiiasPrusba; Ascenso Parulierostecha de Aplicacion: 23 de septienibreConlrate 588 de

28

SOMOS AUTORRETENEPORES EN RENTA SEGUN RESOLUCION NUMERO 006883 DE SEPTIEMBRE 11 DE 2017

NO SOMOS GRANDES CONTRIBUYENTES
fae Nro.01520574375

Sg haoe constar gus fas merea)

'ocu ﬂ!{\' i
tenml o <'v\ nl

al enisor
oo, Art 778 del Coal
1 & la tesa maxima auiorizada par Ia \(Né.‘()i mes ¢ QTO;\(NCEOI‘!{%! & padirde la

siguiznies a sy
iNteros por P
a0 vancimiento

Representacién grafica de la factura electrénica segun pardgrafo tarticulo 3
decreto 2242 de 2015

Codigo QR

TOTAL

l.v.A

RETEICA

DESCUENTO
SUBTOTAL

IMP. TIMBRE

TOTAL

$42.340.348,00
$0,00
$42.349.348,00
$6.046.376,00

$0,60
$0,00

$50.395.724,00




Sergio Arango Pardo
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De: Jorge Orjuela <jorjuela@icfes.gov.co>

Enviado el: Jueves, 11 de octubre de 2018 1:46 p. m,

Para: Joan Sebastian Castro Vasquez

cc Sergio Arango Pardo; Giovany Babativa; Alejandro Mejia Gomez; Jhoan Sebastian
Franco; Sandra Jaber

Asunto: Re: Comunicado devolucidn Facturas BOG

Buena tarde:

Reciba un cordial saludo. \

Teniendo en cuenta el correo adjunto, me permito informar que por instruccién de la Direccion de Produccion y
Operaciones los valores corresponde con los solicitado por el Iefes. En cuanto a los conceptos de la factura,
solicito su colaboracion en registrar los textos que se encuentra en el contrato para las tres formas de pago.

Favor remirtir y radicar la factura y realizar los ajustes necesarios en los informes respectivos con los
parafiscales del mes de octubre.

Cordialmente,

Jorge Enrique Crjuela Golay

Subdireccion de Aplicacion de Instrumentos
Profesional Universitario Grado 02

Calle 26 No. 63-76 - Edificio Elemento

Torre 2 - Piso 16, Bogota, Colombia

Telefono +57 (1) 4841410 Ext. 341

jorjuela@icfes.qov.co

El 10 de octubre de 2018, 14:41, Joan Sebastian Castro Vasquez <joan.castro@cadena.com.co> escribié:

1
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cadenda.

INFORKE EMPAGUE SECUNDARIO Y TERCIARIO ASCENSO PATRULLEROS

El siguiente informe presenta el proceso de empaque secundario y terciario que realizé
CADENA para el ICFES para el concurso de ascenso de Patrulleros, que se realizé el
pasado 23 de sepliembre de 2018,

ERPAGLIE DBE KITS

El dia 10 de septiembre inicia el proceso de alistamiento del kit de lapices, tajalapiz y
borradores en ef saldn destinado para tal fin en las instalaciones de Panamericana
Formas e Impresos finalizando esta actividad el dia 11 de septiembre en horas de la

Manaiic.

Fi dia 11 de septiembre sobre las 10AM inicia el procesc de recepcicn del material de
Kits (impresos y consumibles) para la prueba patrulleros, se realizé el peso y conteo de
tos elementos pars garantizar que se tuvieran las cantidades suficientes para e
empaque.

El dia 12 de septiembre se termina la recepcion del material de kits correspendiente a
las pruebas Mayores Policial y Judicial.

Fste mismo dia {52 de septiembre) se realiza el empaque de los kits de aplicacidn,
actividad que tuvo gue ser extendida hasta el 13 de septiembre debido a lo grande de
los kits y el resuttado del empague en cajas. Las entregas al transportador se realizaron
sin ninguna novedad como se puede evidenciar en las actas de entrega enviadas al
HCFES.

EMPAQUE SECUNDARIO Y TERCIARIO DE MATERIAL DE EXAMEN

El proceso de empaque secundario y terciario correspondiente a [a prueba piloto que
es el primer sitio se realiza el 13 de septiembre del presente afio sin novedad v este
piloto es aprobado por el ICFES.

De esta manera, arrancamos con el procese de empague en vivo el 14 de septiembre
del presente afio con 6 lineas dobles de empague y una linea doble correspondiente &
supervision y control de calidad al 100% de los contenedores enviados.

Dicho empaque es realizado por medic de la lectura de los codigos de barras del
cuadernillo v su respectiva hofa de respuestas confrontdndolos con fa biblia que
contiene ef material de examen por medio del sisterna de informacion ofertado para tal

fin, y se agruparon como se describe a continuacion:




gﬁ;gy}
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O

Prueba Cantidad de | Cantidad de t Cantidad de | Cantidad de
paguetes Tulas contenedores | cajas de cartdn
piasticos

AsCenso F088 164 698 164
Patrudleros
Biblia General

Ascensc 44 2 2 2
patrulleros

Biblia Adicional

Kits 103 NJA NfA 22

El proceso de empaque del material de examen finaliza antes de la fecha acordada por
cronograma, esto es el domingo 16 de septiembre al mediodia, hora en la cual finaliza la
entrega de contenedores al operador de transporte segiin las actas enviadas via e-mail
al ICFES, sin embargo, se realiza ef levantamiento de la seguridad (vigilantes) el dia 17
de septismbre a las 7AM para cumplir con el cronograma.

Posterior a la finalizacidn del empaque se recibe Biblia adicional correspondiente al sitio
1601385-2|[UNIVERSIDAD SANTO TOMAS EDIFICIO SANTO DOMINGO| dicho empague
se realiza en las instalaciones de Panamericana Formas e Impresos el pasado viernes 21
de sepliembre, entregando asl dos contenedores y dos cajas de carton al operadoer de
transporte seglin consta en fas actas enviadas al [CFES via e-mail.

En la siguiente pagina se realizard un recuento de las lecciones aprendidas de este
oroceso, sobre las cuales Cadena realizard seguimiento a futuro para que sean
cubiertas en futuros procesos que incluyan caracterfsticas similares al ejecutado.
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LECCIONES APRENDIDAS EN EL PROCESC DE EMPAQUE DE LA PRUEBA
ASCENSD PATRULLERDS 2048

1. IMPLEMEMNTAGONY ARRANGUE DEL PROVECTD
it Términos de referencia bien definidos desde o anaxo téanico

Se debe especificar de manera correcta, ademas de entregar informacion
desde el anexo técnico en cuanto al tamafio, paginas y gramaje de los
cuadernillos para realizar el correcto calculo de los insumos, como
ejernplo estdn las bolsas de seguridad, sobre las cuales Cadena realizd ia
adquisicion de dichas bolsas con deble cierre con las caracteristicas
exactas a las solicitadas en el anexo técnico del proceso las cuales no
sirvieron puesto que fos cuadernillos no encajaban en dicho tamafio de
bolsa, dicho inconveniente también se presenté por el incumplimiento
del Operador de Impresidn: Panamericana de no entregar un dummy real
del mismo de acuerdo a las definiciones de cronograma, en Colombia el
tiempo de produccidn de unas bolsas de seguridad es de 20 dias
calendario y para la fecha en la cual detectamos la novedad estabarmnos
por fusra de cualquier modificacion, por lo cual Cadena de manera
auténoma y sin generar sobrecostos a la entidad, decidid implementar
doble bolsa de seguridad de un tamafio que permitiera el correcto
empaque para la entrega y retorno de los cuadernillos desde los sitios de
aplicacidn,

1,2 Formatos de control bien definidos desde of anexo tonico

Se pudo evidenciar que los formatos de contrel para el proyecto no son
los establecidos desde el anexo técnico, e no tener un arte ¢ ia
informacidn dara de como debe vealizarse v el corto tiempo de
preparacion que tuvimos los diferentes operadores, nos hizo generar
demasiados esfuerzos para al final cumpliv con af proceso de empague
para las fechas establecidas, dichas prioridades desplazaron a otras como
la rotulacidn de los kits de [apices, formatos de recibo y recoleccidn para
evitar las novedades presentadas dentro del empague que se realizaron
de manera procedimental v no sisternatica.

Como leccion aprendida se realizaran las observacicnes desde la
publicacién del proyecto de pliegos y en <aso de no ser contestadas se
dgestinaran una mayor cantidad de recursos desde tecnologfa para
atender 7x24 las novedades y cambios solicitadoes por la entidad,
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L3, Cumpiimiento de las condiciones pactadas por comités al
operador de Impresion

Como es conodide, esta actividad se reafiza en la planta del operador de
impresion, en este caseo, Panamericana Formas e Impresos, en los
comités de seguimiento se definieron responsabilidades que debian
estar implementadas para el arranque, como lo es, baterfas de bafio
funcionande, cofre de llaves, enrolamiento del personal, microondas
para los operarios, sin éembargo el dia de inicio se presentaron
dificuitades por las instrucciones hrindadas al personal de seguridad, lo
cual retraso en 2.30h nuestro arranque puesto que el personal de
porterfa no tenia clara la instruccion de por donde ingresar, asi mismo se
incumplié con la entrega de los hornos microondas, causando malestar
en nuastro personal quien tuvo gue almorzar y cenar la primer noche sus
atimentos frios.

2. EJECUCHON DEL EMPAQUE DE KITS DE APLICAGON

Tealizar auditoria de calidad al final de las lineas

AN

E primer dia de empaque resuttaron muchos sobrantes, causa de esto es
gue no se implementd desde f primer dia fa calidad al 100% de las bolsas
de kit generandc asi reproceses en donde se audito el 100% de las bolsas
y se cumplid con et empaque al dia siguiente, esto es el 13 de septiemnbre.
Como leccidn aprendida en el disefio de los procesos de KiT se prestard
la misma revisidn y rigurosidad que se tiene con el material de examen
para asegurar su correcto empaque y despacho. ]

22, Mombres de Impresos diferentes a las lstas de chequeo vy emipague
manual de formatos

En la recepcion del material de IKITS se encontrd que algunos elementos
no tenen el mismo nombre de la biblia y por esto tuvimos que requerir
ayuda de las auditoras del ICFES para garantizar f correcto empague vy
no presentar inconvenientes, adicional a que llegaron solicitudes del
ICFES que no estaban contempladas en la biblia, lo que generd
incrermentar el personal de supervision para garantizar el correcto
empaque. Muy respetuosamente sugerimos al ICFES que desde la
generacion de fa biblia e impresién de KITS se pueda realizar de manera
litografica y adicionar un codigo unico para gue asi el operario no deba
cefiirse & la descripcién del afichef/formato que son muy similares sine a
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un codigo genérico, adicional que para facilitar el proceso de

armado de los kit, desde las maquinas manefadas por los diferentes
operadores de impresién se puede generar una impresidn litogréfica en
donde se realicen las grafas de los formatos que van en carpeta y
disminuir la manualidad de las tareas empleadas por los operarios que
son netamente manuales y pueden afectar el correcto empagque de los
KITS,

3. EJECUCION DEL PROCESO DE EMPAGUE SECUNDARIO ¥ TERCIARIC
3.4, Auditorfs de calidad al 1o0% de los contenadores

El procese de auditoria al final del empaque por parte de los operarios
cumplié con su proposite v fue garantizar gue todos los elementos que
se podian rastrear desde el sistema {Cuadermnillo con su respectiva hoja
de respuestas, ordenamiente de los salones, empaque en bolsas de
seguridad, precintos, tulas) se cumpliera y no generara alteraciones nj
reprocesos a los delegados de aplicacion en las pruebas. Esta mesa de
calidad seguird siendo implementado en pruebas fuluras, en donde se
adicionaran puntes como el empaqgue de formates, [apices y demas para
garantizar que novedades como las presentadas en la aplicacién de Ia
prueba patruileres 2018 no vuelvan a suceder.

3.2, Tener en cuenta los factores emocionales de las personas involucradas
en el proceso de empague

Nos funciond proporcionarle vefrigerios al personal, espacios de
descanso adecuados, hidratacidn, realizacién de pausas activas logrando
asi incrementar la productividad def personal y finafizar el proceso 16
horas antes de lo estipulado, cumpliéndole a la entidad y a los diferentes
cantratistas con el material recibido y entregado.

3.3.  Precintos para el clerre de los contenedaores

Respecto con la impresion de los cédigos de barra de los precintos, enlo
cual se uso el color gris fo cual dificultd a los operarios realizar la lectura
de manera rapida debido a que diche color por ser mas claro que el
negro no permitia hacer la lectura de manera muy rapida comeo si sucadio

con los precintos de las tulas, per lo cual tendremos muy en cuanta este




aprendizaje para seguir desarrollando precintos en todos
nuestros procesos de color bianco y con impresion en negro.

Adicional a esto se identificd un lote de precintos defectuosos en donde
cerca de 30 precintos tuvieron que ser reemplazados en la entrega al
transportador debido a que no cerraban completamente, por lo que
emitirernos un comunicadoe formal a nuestro proveedor de fabricacion de
dichos elementos y procederemos con el cambio de este para futuros

Procesos.
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INFORME GE ENTREGA CONTENEDORES

Siendo las 2PM del dia 12 de septiembre de 2018 y cumpliendo con lo establecido en el
cronograma se realiza la recepcion de los contenedores plasticos en presencia del
ICFES en las instalaciones del operador de Impresién Panamericana Formas e impreses.

Recibiendo an total 748 contenedores en perfecto estado.

Cabe aclarar que la facturacién se realizara por 700 contenedores el cual corresponde a
la cantidad real ejecutada para el empaque de [a prueba.

Firma del Representante Legal:

Juan Fer}(\ando Salazar Oforio
(L 98.546.156 de Envigado
Representante Legal

Cadena Courrier A5,

(R
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LECCIONES APRENDIDAS EN EL PROCESO DE EMPAQUE DE LA PRUEBA ASCENSO
PATRULLEROS 2018

1. IMPLEMENTACIONY ARRANQUE DEL PROYECTO
1.4, Términos de referencia bien definidos desde el anexo técnico

Se debe especificar de manera correcta, ademds de entregar informacion
desde el anexo técnico en cuanto al tamafio, paginas y gramaje de los
cuadernilios para realizar el correcto calculo de los insumos, como
ejemplo estdn ias bolsas de seguridad, sobre las cuales Cadena realizé la
adquisicién de dichas bolsas con doble cierre con las caracteristicas
exactas a las solicitadas en el anexo técnico del procese las cuales no
sirvieron puesto que los cuadernillos no encajaban en diche tamafio de
boisa, dicho inconveniente también se presentd por el incumplimiento
del Operador de impresion: Panamericana de no entregar un dummy real
del mismo de acuerdo a las definiciones de cronegrama, en Colombia el
tiempo de produccion de unas bolsas de seguridad es de 2o dias
calendario y para la fecha en la cual detectames la novedad estdbamos
por fuera de cualguier modificacién, por lo cual Cadena de manera
auténoma y sin generar sobrecostos a la entidad, decidid implementar
doble bolsa de seguridad de un tamafio que permitiera el correcto
empague para la entrega y retorno de los cuadernillos desde los sitios de
aplicacién.

1.2. Formatos de control bien definidos desde el anexo técnico

Se pudo evidenciar que los formatos de control para el proyecto ne son
los establecidos desde el anexc técnico, ef no tener un arte o ia
informacién clara de cdmo debe realizarse y el corto tiempo de
preparacién que tuvimos los diferentes operadores, nos hizo generar
demasiados esfuerzos para al final cumplir con el proceso de empaque
para las fechas establecidas, dichas prioridades desplazaron a otras como
la rotulacicn de fos kits de lapices, formatos de recibo y recoleccidn para
evitar las novedades presentadas dentro del empaque que se realizaron
de manera procedimental y no sistematica. '

Como leccidn aprendida se realizaran las observaciones desde la
publicacién del proyecto de pliegos y en caso de no ser contestadas se




cadena.

destinaran una mayor cantidad de recursos desde tecnologfa
para atender 7x24 las novedades y cambios solicitados por la entidad.

1.3.  Cumplimiento de las condiciones pactadas por comités al operador de
impresion

Como es conocido, esta actividad se realiza en [a planta del operador de
impresion, en este caso, Panamericana Formas e Impresos, en los
comités de seguimiento se definieron responsabilidades que debian
estar implementadas para el arrangue, como lo es, baterfas de bafio
funcionando, cofre de llaves, enrolamiento del personal, microondas
para los operarios, sin embargo el dfa de inicic se presentaron
dificultades por las instrucciones brindadas al personal de seguridad, lo
cual retraso en 2.30h nuestro arrangue puesto que el personal de
porteria no tenfa clara la instruccion de por donde ingresar, asi mismo se
incumplié con la entrega de {os hornos microondas, causando malestar
en nuestre personal quien tuvo que almorzar y cenar la primer noche sus
alimentos frlos.

2. EJECUCION DEL EMPAQUE DE KITS DE APLICACION
2.4, Realizar auditoria de calidad al fina!l de [as lineas

£l primer dia de empague resultaron muchos sobrantes, causa de esto es
que o se implementd desde el primer dia {a calidad al 100% de las bolsas
de kit generando as{ reprocesos en donde se audité el 100% de las bolsas
y se cumplid con el empagque al dia siguiente, esto es el 13 de septiembre.
Como jeccidn aprendida en el disefio de los proceses de KIT se prestara
la risma revisién y rigurosidad que se tiene con el material de examen
para asegurar su correcto empague y despacho.

2.2.  Nombres de impresos diferentes a las listas de chequeo y empaque
manual de formatos

En fa recepcién del material de KITS se encontro gue algunos elementos
no tienen el mismo nombre de la biblia y por esto tuvimos que requerir
ayuda de fas auditoras del ICFES para garantizar el correcto empaque y
no presentar inconvenientes, adicional a que {legaron solicitudes del
ICFES que no estaban contempladas en la biblia, lo que generd
incrementar el personal de supervision para garantizar el correcto
empague. Muy respetuosamente sugerimos al ICFES que desde la
generacion de la biblia e impresion de KITS se pueda realizar de manera
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Comunicado devolucion Facturas BOG

11 de octubre de 2018 13 45

Jorge Orjuela <jorjuela@icfes.gov.co>
Para: Joan Sebastian Castro Vasguez <joan.castro@cadena.com.co>
Cc: Sergio Arango Pardo <sergio.arango@cadena.com,co>, Giovany Babativa <gbabatwa@|cfes gov.co>, Alejandro Mejia Gomez

<amejia@icfes.gov.co>, Jhoan Sebastian Franco <jsfranco@contratista.icfes.gov.co>, Sandra Jaber
<sjaber@contratista.icfes.gov.co>

Buena tarde:

Reciba un cordial saludo.

Teniendo en cuenta el correo adjunto, me permito informar que por instruccion de la Direccion de Produccion y Operaciones los
valores corresponde con los solicitado por el Icfes. En cuanto a los conceptos de la factura, solicito su colaboracién en registrar
los textos que se encuentra en el contrato para las tres formas de pago.

Favor remirtir y radicar la factura y realizar los ajustes necesarios en los informes respectivos con los parafiscales del mes de
octubre.

Cordiaimente,

Jorge Enrique Orjuela Golay

Subdireccion de Aplicacién de Instrumentos
Profesional Universitario Grado 02

Calle 26 No. 69-76 - Edificio Elemento

Torre 2 - Piso 16, Bogota, Colombia

Teléfono +57 (1) 4841410 Ext. 341
jorjuela@icfes.gov.co

wenniches.gov.on @ ICFES & DITFESe)
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£l 10 de octubre de 2018, 14:41, Joan Sebastian Castro Vasquez <joan.castro@cadena.com.co> escribid:

Buenas tardes,

Teniendo en cuenta los Ultimos cambios solicitados por el ICFES, compario nueva prefactura con el valor de los contenedores
amorfizados. Quedamos atentos a su revisién para poder emitir las facturas y que estas sean radicadas en el ICFES.

Serian 3 pagos de la siguiente manera:
https:Ilmaii.google.com!maillul[}l?ui=2&ik=2b266e47aa&jsver=chItFOisLE.es.&cbl=gmaii_fe_1 81009.09_p3&view=pt&msg=16664730d0d1565680=in... 1/6
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PLAN DE PAGOS
ltem Porcentaje | Valor antes de va lva Walor con lva
Primer pago equivalente al 50% del vaior total
del contrato al finalizar el 100% det empague
sacundario, terciario y kits de aplicacidn
incluyendo los cantenedares pldsticos 50| 3 70.582.247.00 | § 13.410.627,00 | 5 53.992.874,00

Segundo pago equivalente al 20% del valor
total del contrato, al finalizar el 100% de la
entrega dei material al aperador de transporte
incluyendo ios contenadoras pidsticos 20%| s 28.232.895,00
Tercer pago equivalente al 30% del valor fotal
del contrato, al finalizar la aplicacidn de la
prueba y entregar e! informe ejecutivo con las

lecciones aprandidas inciuyendo los
contenedores plasticos 0% 3 42,349.348,00 | § 8.046.376,00 | & 50.395.724,00
$ 1657.085.748,00 —

§ 9.34.25L,00 | $ 33.597.150,00

Saludos,

De: Joan Sehastian Castro Vasquez
Enviado el: viernes, 5 de octubre de 2018 8:35a. m.

Para: "Jorge Orjuela’ <jorjuela@icfes.gov.co>; Sergio Arange Pardo <sergio.arangc@cadena.com.cc>

CC: 'Giovany Babativa' <gbabativa@icfes.gov.co>; 'Alejandro Mejia Gomez' <amejla@icfes gov.ca>, 'Jhoan Sebastian Franco’
<jsfranco@coniratista.icfes.gov.co>; 'Sandra Jaber' <sjaber@contratista.icfes.gov.co>

Asunto: RE: Comunicade devolucion Facturas BOG

Buengs dias,

Dando alcance a este correc me permito enviar la prefactura sin los decimales, asi saldrian las facturas.

Quedo atento a que me confirmen por favor el visto bueno para emitir las facturas.

Saludos, -

De: Joan Sebastian Castro Vasguez

Enviado el: jueves, 4 de ociubre de 2018 5:47 p. m.

Para: 'Jorge Orjuela’ <jorjuela@icfes.gov.co>; Sergio Arango Parda <sergio.arango@cadena.com.co>

CC: Giovany Babativa <gbabativa@icfes.gov.co>; Alejandro Mejia Gomez <amejia@icfes.gov.co>; Jhoan Sebastian Franco
<jsfranco@contratista icfes gov.co>; Sandra Jaber <sjaber@contratista.icfes.gov.co>

Asunto: RE: Comunicado devolucion Facturas BOG

https:Ilmail.google.comlmaillulﬂf?ui=2&ik=2b266e47aa&jsver=chitF0i5LE.es.&cb[=gmail_fe_1810&9.09_p3&view=pi&msg=16664?30d0d15656&q=i_n... 26
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| Y Y . NIT. 900.028.728-1
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A, N Calinas gel Pablado
b I Telefax.266 86 48

Consultores Asociados y Cia. S.AS, V. MESOCONSUIDIes.com.co
Medeflin - Calombia

Medellin, 05 de octubre de 2018

A QUIEN PUEDA INTERESAR:
Referencia: Pago de aportes parafiscales
Respatados sefiores;

En mi calidad de Revisor Fiscal de Cadena Courrier S.AS., identificada con NIT
830.507.412 — 1 he efectuade los procedimientos de revisién que se detallan a continuacion
con el propésito de verificar el pago efectuado por la Compafifa por concepto de aportes de sus
empleades al Sistema de Salud, Pensiones y Riesgos Laborales, Cajas de Compensacion
Familiar (CCF), Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA).

El pago y determinacion de dichos salarios y aportes es responsabilidad de la administracion
de la Compania como parte de su gestion; mi responsabilidad de acuerdo con el Asticule 207
del Cédigo de Comercio vy lo establecido en el Articulo 50 de la Ley 789 del 27 de diciembre de
2002, es emitir un informe sobre el cumplimiento de tales obligaciones.

Los procedimientos de revision realizados fueron los siguientes:

a) Indagacion con el personal del area respensable, en relacidén con los procedimientos
utilizeidos para la identificacién y pago de los aportes de sus empleados.

b) Obtencién del listado de liquidacion de aportes de sus empleados a cada una de las
entidades, preparado por la Compafila para el periode de tiempo antes mencionado.

c) Verificacion del pago oportuno de los aportes de sus empleados segin documentacién
soporte de ARUS suministrada por el departamento de némina y confrontados con los
registros contables.

Con base en el resultado de los procedimientos enunciados anteriormente, y de acuerdo con la
informacién extractada desde el modulo de nomina y confrontada con el desembolso realizado
por medio de la planilla de pago de ARUS, a la fecha del presente informe, certifico que la
Compafila_se encuentra a paz v salvo por los Gitimos seis (6) meses, con el pago de los
aportes de sus empleados al Sistema de Salud, Pensiones y Riesgos Laberales, las Cajas de
Compensacién Familiar (CCF), Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA),

Cordialmente,

Pablo CésarJiniéhez Bustamante

Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 91888 - T
Miembro de Ia firma MASQ Consultores Asociados y Cia. 8.A.S.

Maso Consultores Asociados y Cia. S.A.S. Medellin, Cr.43A 14-27 Of.402 Tel. (4) 2688648
www.masoconsiltores.com.co



